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Lǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ LǘŀƭȅΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƭŀƪŜ ¢ǊŀǎƛƳŜƴƻ ŀƴŘ aŀǊƳƻǊŜ CŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƛōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ tŜǊǳƎƛŀΦ ¦ƳōǊƛŀ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘŜπ

ƭƛƎƘǘǎΣ ŀǊǝǎǝŎ ƭŜƎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƭƭǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ tŜǊǳƎƛŀΣ !ǎǎƛǎƛΣ 

ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΣ 

ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǎƛǘŜǎΣ 

ǿƻǊƪǎ ōȅ Dƛƻǧƻ ŀƴŘ /ƛƳŀōǳŜΣ ¢ŜǊƴƛΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ {ǘΦ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΣ bƻǊŎƛŀΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΣ /ƛǧŁ Řƛ 

/ŀǎǘŜƭƭƻΣ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƛōŜǊ IƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅΣ DǳōōƛƻΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ 

ǘΦ ¦ōŀƭŘƻΣ {ǇƻƭŜǘƻΣ hǊǾƛŜǘƻΣ ¢ƻŘƛΣ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴπ

ŎƛǎŎŀƴ ƳȅǎǝŎ WŀŎƻǇƻƴŜ Řŀ ¢ƻŘƛΣ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ŘŜƭ 

[ŀƎƻΣ bŀǊƴƛΣ !ƳŜƭƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŎƛǝŜǎΦ ¦ƳōǊƛŀ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ¢ǳǎŎŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘΣ aŀǊŎƘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ [ŀȊƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

tŀǊǘƭȅ Ƙƛƭƭȅ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ƅŀǘ ŀƴŘ ŦŜǊπ

ǝƭŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛōŜǊΣ ƛǘǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ !ǇŜƴƴƛƴŜǎ Lƴ ŀƴǝǉǳƛǘȅΣ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪπ

ƛƴƎ ƭŀƪŜǎΣ ǘƘŜ [ŀŎǳǎ /ƭƛǘƻǊƛǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŎǳǎ ¦ƳōŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀǳƭǘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƊŜƴ Ƙƛǘ ōȅ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜǎΥ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ мффт όǿƘƛŎƘ 

Ƙƛǘ CƻƭƛƎƴƻΣ !ǎǎƛǎƛ ŀƴŘ bƻŎŜǊŀ ¦ƳōǊŀύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

нлмс όǿƘƛŎƘ ǎǘǊǳŎƪ bƻǊŎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭƴŜǊƛƴŀύΦ ¦Ƴπ

ōǊƛŀ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Lƭ ŎǳƻǊŜ ǾŜǊŘŜ ŘϥLǘŀƭƛŀ ƻǊ ¢ƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƘŜŀǊǘ ƻŦ LǘŀƭȅΦ  



 tŜǊǳƎƛŀ 

ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ¦ƳōǊƛŀ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭ LǘŀƭȅΣ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ¢ƛōŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ tŜǊǳƎƛŀΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ мсп ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όмлн ƳƛƭŜǎύ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻƳŜ 

ŀƴŘ мпу ƪƳ όфн ƳƛƭŜǎύ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜΦ Lǘ 

ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƘƛƎƘ ƘƛƭƭǘƻǇ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ¦ƳōǊƛŀ ƛǎ ōƻǊπ

ŘŜǊŜŘ ōȅ ¢ǳǎŎŀƴȅΣ [ŀȊƛƻΣ ŀƴŘ aŀǊŎƘŜΦ ¢ƘŜ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ƻŦ tŜǊǳƎƛŀ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘǊǳǎŎŀƴ ǇŜǊƛƻŘΤ 

tŜǊǳƎƛŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 9ǘǊǳǎŎŀƴ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǊǳƎƛŀ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ молуΣ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 

ϦtƛŜǘǊƻ ±ŀƴƴǳŎŎƛϦ ǇǳōƭƛŎ ŀǘƘŜƴŀŜǳƳ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

мртоΣ ǘƘŜ tŜǊǳƎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎπ

ǝŎ aŜŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ 

ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ tŜǊǳƎƛŀΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

мтууΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ tŜǊǳƎƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŜƭƭ-

ƪƴƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜ 

Ŏƛǘȅ Ƙƻǎǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻŎƘƻŎƻƭŀǘŜ CŜǎǝǾŀƭ όhŎǘƻōŜǊύΣ 

ǘƘŜ ¦ƳōǊƛŀ WŀȊȊ CŜǎǝǾŀƭ όWǳƭȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ CŜǎǝǾŀƭ όƛƴ !ǇǊƛƭύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇŀƛƴǘŜǊ tƛŜǘǊƻ ±ŀƴƴǳŎŎƛΣ ƴƛŎƪπ

ƴŀƳŜŘ tŜǊǳƎƛƴƻΣ ǿŀǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ /ƛǧŁ ŘŜƭƭŀ 

tƛŜǾŜΣ ƴŜŀǊ tŜǊǳƎƛŀΦ IŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀƭŀ 

ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎŎƻŜǎΤ 

ŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ¦ƳōǊƛŀΦ tŜǊǳƎƛƴƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ wŀǇƘŀŜƭΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘ 

ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŬǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ tŜǊǳƎƛŀ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ŦǊŜǎŎƻΦΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ǇŀƛƴǘŜǊΣ tƛƴǘǳǊƛŎŎƘƛƻΣ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ tŜǊǳƎƛŀΦ DŀƭŜŀȊȊƻ !ƭŜǎǎƛ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧŀπ

Ƴƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦǊƻƳ tŜǊǳƎƛŀΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǎȅƳōƻƭ 

ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƛŶƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ 


