
Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀōƻǳǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ !ƴŎƻƴŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ bŀǘǳǊŀƭ ƻŦ Dƻƭŀ ŘŜƭƭŀ wƻǎǎŀ ŀƴŘ CǊŀǎŀǎǎƛΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ CǊŀǎŀǎǎƛ ŎŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ ƪŀǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ƻƳŜ мо ƪƳ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎŀǾŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ор ƪƳΦ  

¢ƘŜ ƴŀƳŜ /ƻƴŜǊƻ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƴŀƳŜ ɼˈ˃ʰˊˇˌ όYƽƳŀǊƻǎύ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ aƻǳƴǘ /ƻƴŜǊƻ ƛǎ ртн ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ǎŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊƎŀƴƻ ƳŀǎǎƛŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ !ǇǳƭƛŀΦ {ƛƴŎŜ мфут ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀǘŜ 

ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊŜŀ όwŜƎƛƻƴŀƭ 
tŀǊƪύ ǿƛǘƘ му ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭκ
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ōŀŘƎπ
ŜǊΣ ōŜŜŎƘ ƳŀǊǘŜƴΣ ƭŜŀǎǘ ǿŜŀǎŜƭΣ ȅŜƭƭƻǿ-ōŜƭƭƛŜŘ 
ǘƻŀŘΣ ǇŜǊŜƎǊƛƴŜ ŦŀƭŎƻƴΣ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŘ ǎǿƛƊΦ 
!ǇŀǊǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǘǊŜŜΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƻŀƪΣ ƘƻƭƳ ƻŀƪΣ !ƭŜǇǇƻ ǇƛƴŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƻŦ {ƛōƛƭƭƛƴƛ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ  

¢ƘŜ tŀǊƪ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǎƻƳŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƎƘǘǎ Σ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǳǇƭŀƴŘ 
Ǉƭŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎ tƛŀƴƻ DǊŀƴŘŜ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŀǎǘŜƭπ
ƭǳŎŎƛƻΣ ŦŀƳƻǳǎ ŀŎǊƻǎǎ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ƭŜƴǝƭǎΦ Lƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΣ 
ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǘǊŜŜƭŜǎǎ 
ǇƭŀǘŜŀǳΣ мнрл Ƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ 
ƭŜǾŜƭΣ ŜƛƎƘǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ŬǾŜ ǿƛŘŜΣ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ǿƛƭŘ ǘǳƭƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ŀƭǇƛƴŜ ƅƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊŜȄ ōǳȄōŀǳƳƛƛΦ  Lƴ ǘƘŜ aƛŘπ
ŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘŜ {ƛōƛƭƭƛƴƛ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎΣ ƴŜŎǊƻƳŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊπ
ƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŜƎŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛōƛƭƭƛƴƛ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΥ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎŜƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛōȅƭǎ - ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ - ƘƛŘ ƘŜǊŜ 
ƛƴ ŀ ŎŀǾŜ ƻƴ aƻƴǘŜ {ƛōƛƭƭŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DǊƻǧŀ ŘŜƭƭŜ CŀǘŜ ό/ŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ CǳǊƛŜǎύ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀǎŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘΦ   

 



 

 ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƛǎŎƛƴŜ 
ǊƻƳŀƴŜ όǊƻƳŀƴ Ǉƻƻƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ CŜǊƳƻ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
ǘƘƛǊǘȅ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ōǳƛƭǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ пм ϧ сл ./ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƪƛƴŘ ƛƴ LǘŀƭȅΦ  

¢ƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǘƻǿƴ ƻŦ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊǘ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊŎƘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
LǘŀƭȅΦ ¢ǊŀǾŜǊǝƴŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 

¦Ǌōƛƴƻ 5ǳŎŀƭ tŀƭŀŎŜ ς��¢ƘǊƻƴŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ wƻƻŦ DŀǊŘŜƴ  

aŀŎŜǊŀǘŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ƻǇŜǊŀ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ !ǊŜƴŀ {ŦŜǊƛǎǘŜǊƛƻ - ŀ ƴŜƻ-ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ŀǊŜƴŀ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
мунлϥǎΦ Lǘǎ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōǳƛƭǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘǿƻ-ǝŜǊŜŘ ŀǊŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƎƎƛŀ 
ŘŜƛ aŜǊŎŀƴǝ ƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ tƛŀȊȊŀ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊǘŀϥ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  


